JASKOLKI

NOWE ZJAWISKA
W WARSZAWSKICH INSTYTUCJACH
| NIEINSTYTUCJACH KULTURY



Wprowadzenie

Kultura w Warszawie zmienia sie szybciej niz myslenie
0 niej. Istniejgce dokumenty, rozwigzania prawne i przyjete
formy dziatania nie oddajg tego, co obserwujemy wokot.

Kultura juz dawno wyszta z murdw instytucji, teraz przekra-
cza inne bariery - rosnie z dotu do gory, wyrasta w zaska-
kujgcych miejscach, generuje nowe typy wiedzy. Czym jest
instytucja kultury w dzisiejszej Warszawie - czy formalnym
ciatem, a moze efemeryczng przestrzenia, grupga ludzi, no-
wym sposobem uczestnictwa w kulturze miejskiej?

Kultura oficjalna zazwyczaj nie uwzglednia tego, co wno-
szg grupy nieformalne, pozasystemowe inicjatywy, nowe
formy organizacji. Rdwniez istotne dokumenty, rozwigza-

nia prawne i przyjete formy dziatania nie oddajg zjawisk,
ktore mozna zaobserwowac¢ wokot. Jednoczesnie coraz
wyrazniej widac, ze nowe, oddolne zmiany wptywajg na
tad instytucjonalny i mogg go przeksztatcac. Z perspektywy
tworcow polityki kulturalnej pozostaja one niewidoczne,
rozproszone, trudne do nazwania.

Postanowilivémy przyjrze¢ sie JASKOLKOM - zwiastunom
zmian - trendom i zjawiskom, ktére pojawiaja sie w war-
szawskich instytucjach i nieinstytucjach kultury. Naszym
celem jest pokazanie, jakie sg mozliwe kierunki zmian
we wspotczesnej kulturze instytucjonalnej i jakiemu prze-
formutowaniu moze ona podlegac w najblizszych latach.
Chcemy zachecic do refleksji nad charakterem tych zmian,
do Swiadomego wychodzenia naprzeciw nowym potrzebom
uczestnictwa w kulturze oraz do uwzgledniania nowych, nie
dosc jeszcze rozpoznanych zjawisk w polityce kulturalnej
miasta. Wierzymy, ze opisane przez nas jaskotki pomoga
lepiej rozumie¢ dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistosc,
a dzieki temu lepiej i bardziej Swiadomie ksztattowac
sektor kultury.

Co to jest jaskotka

JASKOLKA - to zwiastuny zmian i nowe zjawiska w instytu-
cjach i nieinstytucjach kultury, ktére udato nam sie zaobser-
wowac na przyktadzie dziatan prowadzonych w Warszawie.
JASKOLKI to kietkujace trendy, ktére maja potencjat rozwojo-



WY. WskaZUJq pewne szlaki, kierunki, sg przeczuuem zmian.
Istotg JASKOLKI jest ruch. To, co dzi$ jest JASKOLKA, jutro
moze stac sie obowigzujgcym trendem lub znikngé z na-
szego pola widzenia... Przyjeta perspektywa umozliwia
szukanie ich nie tylko w obrebie instytucji kultury, ale
takze poza tadem instytucjonalnym oraz na styku dziatania
instytucji i nieinstytucji kultury.

Jak rozumiemy instytucje
I nieinstytucje kultury

Przyjeta przez nas definicja instytucji kultury odnosi sie do
socjologicznego rozumienia instytucji i obejmuje wszyst-
kie podmioty, ktore dziatajg w obszarze kultury - tworzg
Jj3, przetwarzaja, upowszechniajg lub chronig - i cechu-
ja ja pewna trwatosc, ustalone formy dziatalnosci oraz
poszukiwanie modeli funkcjonowania. Nie stosujemy
tradycyjnie przyjetego podziatu na instytucje publiczne
I prywatne. Przygladamy sie instytucjom organizowanym
przez bardzo rézne podmioty - samorzady, organizacje
pozarzgdowe, firmy, spotdzielnie, grupy nieformalne itd.
Natomiast nieinstytucje to ludzie aktywnie dziatajacy
we wspolnych, dtugofalowych przedsiewzieciach, ktorzy
nie decyduja sie na ujecie swojej dziatalnosci w ramy
formalne. To podmioty, ktore dystansujg sie od dawno
uksztattowanych sposobdw dziatania, podwazaja nieraz
to, czym sg tradycyjnie rozumiane instytucje, a jednocze-
Snie majg kluczowe cechy, by wtaczyc je w pole naszych

zainteresowan - dziatajg w obszarze szeroko rozumianej
kultury w sposdb swiadomy i zaktadajacy pewna trwatosc.

Jak rozumiemy
kulture

Rozumienie kultury zakorzenione w naukach spotecznych
obejmuje wszystkie dziedziny zycia o rodowodzie spotecz-
nym. Jest to szerokie spojrzenie na kulture, ktora przenika
i determinuje praktycznie wszystkie sfery zycia. W obszarze
naszych zainteresowan znajdujg sie zatem bardzo rézno-
rodne dziedziny zycia, jak sztuka, wytworczosé, jedzenie,
rozrywka, sport, estetyzacja przestrzeni, sposéb spedzania
czasu czy oddolne inicjatywy mieszkancow. Jednoczesnie
kultura to Srodowisko zycia cztowieka. Jak to opisuje Marek
Krajewski1, jest to zmieniajacy sie ,,przepis”, ktory okresla
Sposob taczenia sie elementdw ksztattujgcych zbiorowoscé.

Proces - jak i po co zostaty zebrane
JASKOEKI z warszawskich instytucji

Pomyst JASKOLEK narodzit sie z ciekawosci i poczucia nie-
przystawalnosci istniejgcych opiséw kultury do tego, co
mozemy obserwowac w Warszawie. Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych ,,e” jest aktywnym aktorem zycia kulturalnego

1 M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze,
,Kultura i Spoteczenstwo” 2013, nr 1, s. 33.



stolicy, sledzimy zmiany, inspirujemy je, wspottworzymy czy, sprawdziliSmy wskazane w ankiecie lokalizacje.
I poddajemy refleksji. Nie tylko prowadzimy wtasne dziatania, Badacze udali sie do 12 lokalizacji, aby obserwowac
ale wspotpracujemy z innymi i wspieramy setki pomystow zmiany i rozmawiac o nich.

warszawiakow - animatorow, mtodych tworcéw, obywateli
i obywatelek. W badaniu wykorzystaliSmy ten potencjat zgro-
madzonych wokot nas sieci. ZestawialiSmy ze sobg rozmaite
punkty widzenia. StworzyliSmy interdyscyplinarny zespot,
mieszaliSmy odmienne kompetencje, badaczy i animatordw,
ekspertow, wytworcow nowych zjawisk, ich odbiorcow, me-
cenasow, sponsorow i grantodawcow. Dostosowujac sie do
dynamicznego charakteru JASKOLEK, stworzyliSmy warunki
do ciaggtego przeplatania ze sobg procesu generowania
wiedzy i analizy zebranych materiatow.

Wspalne generowanie wiedzy - konferencja: zebrane
w 4 metakategorie JASKOLKI (przestrzen, finansowanie,
samoorganizacja, produkcja wiedzy) przedstawiono
podczas konferencji. Rozpoczelismy dyskusje z po-
nad 130 przedstawicielami instytucji i nieinstytucji
kultury dziatajacymi w Warszawie. Weryfikowalismy,
uzupetnialiSmy zebrang w terenie wiedze. Podczas
konferencji razem z pracownikami instytucji kultury,
organizacji, animatorami, instruktorami, twércami,
menedzerami kultury, a takze studentami kierunkéw
Badanie obejmowato: zwigzanych z animacja, kulturg i zarzadzaniem w kul-

. . . . X ) _ turze wspéttworzylismy mape JASKOLEK.
Badanie ankietowe wsrod 70 osob: artystow, anima-

toréw, dziataczy spotecznych, badaczy, ktorzy pracuja Nad przemysleniami i wnioskami z konferencji pracowali-
w warszawskim sektorze kultury, sg zwigzani z insty- smy dalej z badaczami i badaczkami. Ostatecznie ,,wyde-
tucjami, nieinstytucjami, sg freelancerami, a tgczy stylowalismy” 27 JASKOLEK, ktore Panstwu prezentujemy.

ich duza wiedza na temat procesow zachodzgcych
w kulturalnej Warszawie. ZadaliSmy im trzy pytania,
w ktorych prosiliSmy o podanie zmian, nowych trendow,
ktore w ostatnim czasie zauwazyli. Badani wskazali
nam konkretne obszary oraz adresy, pod ktorymi szu-

Kazda JASKOLKA jest krétkim i niewyczerpujacym opisem
rozwijajacego sie zjawiska w kulturze. Pod kazdym opisem
mozna znalez¢ JASKOLKI powigzane z opisywana. Moze
sie okazad, ze niektore z nich sg swoim rozwinieciem,

kano potem JASKOLEK. a inne przeciwieristwem. Pamietajmy, ze JASKOtKI nie
pretenduja do catoSciowego opisu stanu kultury. S3 tylko
Badania terenowe: przy pomocy Sieci Latajgcych i az ulotnymi wskazowkami.

Socjologdéw, ktdra stanowita kluczowy zaséb badaw-



M A AN
M W W
W M W
mMm W W
M AN AN
W W M
W AN M
W W M
W M M

Autorzy

Idea przedsiewziecia:
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Instytucje
i nieinstytucje badane:

Biatotecki Osrodek Kultury, Cen-
trum Paca 40, Kultura na Sielcach,
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nie ,,Z Siedzibg w Warszawie“
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To myslenie i dziatanie w oparciu o wspélne dobra
i interesy.

1. Spotdzielczos¢

Polega na wymianie zasobow i dzieleniu sie nimi, wspol-

nym podejmowaniu decyzji przez cztonkow grupy i nie-

ograniczonym prawie do inicjatywy dla kazdego z nich.

% % Kooperatyzm to przede wszystkim relacje tgczace uczest-

% % nikow dziatania. Rozwdj spotdzielni warunkowany jest
% wzajemnym zaufaniem i poczuciem wspotodpowiedzialnosci.

% % Spotdzielczosc to przejaw postawy antykonsumpcyjnej, co
% % widac w podejsciu do obiegu wtasnosci - nie kupuje sie

% czegos na wytgcznosd, ale z myslg o wykorzystywaniu przez

% % % % innych. Bywa odpowiedzig na kryzys finansowy w sektorze

% % % % % kultury - daje szanse na obnizenie kosztow funkcjonowania.

Powigzane hasta: sieciowosc, radykalna zespotowos¢



2. Laby
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Metoda pracy w labach oparta jest, jak w laboratorium,
na ciaggtym eksperymentowaniu, testowaniu i oglada-
niu efektow, w celu ulepszania metod i poszerzania
zakresu dziatan.

Laby rozwijajg sie z checi przetamywania rutyny i ulep-
szania tego, co sie robi. S3 préba nadazania za zmianami
W Swiecie - byciem w ciggtym procesie zmian, praca oparta
na metodzie prototypowania. Zwiekszajg konkurencyjnosc
instytucji, zblizajg dynamike zmian w sektorze kultury
do mechanizmodw sprawdzonych w biznesie czy nauce
(popularnos¢ start-upoéw). Specjalistyczny sprzet i opro-
gramowanie nie sg warunkami koniecznymi, w labach
kluczowe sg wiedza oraz kompetencje ludzi. Labowos¢
to nie tylko metoda pracy, ale takze propozycja dla odbiorcow,
ktorzy - korzystajac z zasobow instytucji - moga testowac
wtasne pomysty.

Powigzane hasta: eksperymenty, liczy sie proces, gene-
rowanie wiedzy, legalne porazki



Zawigzywanie formalnych lub nieformalnych rela-
cji z podobnymi instytucjami lub osobami pozwala
pozostawac z nimi w kontakcie oraz podtrzymywac
profesjonalne i towarzyskie wiezi.

Sieciowos¢ potaczona jest z potrzebg osadzenia sie w kon-
kretnym srodowisku, ulokowania swoich dziatan na mapie
kulturalnej, budowania dobrych relacji, dzielenia sie do-
Swiadczeniami. Umieszczenie siebie lub swojej instytucji
W sieci zmniejsza poczucie wyizolowania. Rozbudowana
sie¢ moze by¢ partnerem w dialogu z wtadzg. Najwiekszg
korzyscig z sieciowania sg osobiste relacje z ludzmi, czton-
kowie sieci sg tez dla siebie cennym zasobem i wsparciem.
Obieg idei i wiedzy sprzyja tworzeniu nowych inicjatyw
I rozwijaniu istniejgcych.

Powigzane hasta: spotdzielczosc



4. Osadzenie
W przestrzeni
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Polega na pozostawaniu w bliskiej i waznej relacji
z otoczeniem.

Otoczenie ma wymiar zaréwno fizyczny (dotyczy konkret-
nych miejsc i ludzi wokot), jak i symboliczny (odwotuje
sie do tradycji, historii). Osadzenie w przestrzeni wigze
sie z braniem za nig odpowiedzialnosci - probg jej zmie-
niania i poprawiania, uwzglednianiem ludzi z sgsiedztwa,
mysleniem o dtugofalowych konsekwencjach dziatan.
Takie podejScie wigze sie z docenieniem przestrzeni pu-
blicznej, zwiekszeniem jej roli w debacie publicznej oraz
uwzglednieniem jej znaczenia w polityce kulturalnej.
W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci trwate
osadzenie dziatan w przestrzeni stanowi duza wartosc
dla odbiorcow instytucji kultury, bo daje im gwarancje,
ze to, W CO sie angazujg, nie zniknie nastepnego dnia.

Powiagzane hasta: rosngca rola miejsc, spotecznos¢ w cen-
trum, poza murami



5. Spotecznosc
w centrum
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Spotecznos¢ gromadzaca sie wokot instytucji wspot-
tworzy jej oferte i misje.

Polega to na realnym wtgczaniu ludzi - mieszkancow
okolicy, uczestnikow wydarzen, partnerow, wspotpracow-
nikow, sympatykow i krytykow - w proces decydowania
0 ksztatcie instytucji. Priorytetem dla takiej instytucji
jest wstuchiwanie sie w gtos spotecznosci lokalnej i wy-
chodzenie naprzeciw jej oczekiwaniom. Podejscie to stoi
w kontrze do stanowiska pracownikow kultury, ktorzy,
choc uznajg swoje inicjatywy za otwarte, biernie czekajg
na inicjatywe i zaangazowanie swoich odbiorcéw. Wiele
0s0b przekonato sie, ze takie podejscie sie nie sprawdza
i aby w petni wtaczy¢ spotecznos¢ w dziatanie instytucji,
nalezy zapraszac aktywnie i mie¢ na to pomyst. Stawianie
spotecznosci w centrum owocuje wyraznym osadzeniem
w konkretnej przestrzeni, mocniejszymi relacjami z ludzmi
i trwatymi grupami uczestnikdw dziatan.

Powigzane hasta: osadzenie w przestrzeni, liczy sie pro-
ces, rosngca rola miejsc, domy do dziatania



6. Crowdfunding
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Alternatywna metoda finansowania dziatan poprzez
internetowa zbidrke srodkéw finansowych od szero-
kiego grona osab.

Popularnosc takich zbiorek bierze sie z ograniczen syste-
mu grantowego oraz checi podejmowania dziatan, ktore
nie mieszczg sie w ogtaszanych programach dotacyjnych.
Motywacjg do organizowania zbidrki jest przede wszyst-
kim chec zdobycia pieniedzy, ale korzysci z tej metody sa
znacznie wieksze. Finansowanie spotecznosciowe pozwala
na budowanie wspolnoty i zaangazowania ludzi wokot
jakiego$ pomystu, a takze na jego promocje. Jesli konczy
sie sukcesem, daje organizatorom wielka satysfakcje
I motywacje do pracy - widzac, ze pomyst ma poparcie,
czuja sie zobowigzani, by jak najlepiej wydac przekazane
im srodki. Crowdfunding stosowany w instytucjach kultury
moze dawac pozory finansowej niezaleznosci od statych
dotacji, w praktyce jednak czesto jest to jednorazowa
forma finansowania.

Powiagzane hasta: ucieczka od grantozy, najpierw idea,
potem instytucja, kontestowanie



7. Ucieczka
od grantozy
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To zwatpienie w system grantowy jako podstawowy
sposob finansowania dziatan i proba szukania alter-
natywnych sposobow.

Skutki funkcjonowania w trybie projektowym, koniecznosc
ciagtego pozyskiwania i rozliczania dotacji (nazywane
»projektoza”) oraz dopasowywania swoich dziatan do
ogtaszanych konkurséw grantowych (nazywane ,gran-
toza”) sa putapkami dla instytucji kultury, szczegélnie
z sektora pozarzgdowego. Odejscie od takiego modelu
pracy jest trudne, ale umozliwia instytucjom interdy-
scyplinarne podejscie oraz planowanie dtuzszych niz
roczne dziatan. Ucieczka od grantozy jest ucieczka ku
niezaleznosci i swobodzie podejmowania decyzji, a takze
cyklicznosci najcenniejszych dziatan (niezaleznie od tego,
czy w danym sezonie dostanie sie na nie grant), czyli ku
trwatosci swojej pracy.

Powigzane hasta: crowdfunding, kontestowanie, ekono-
mia umiaru



8. Rosnaca
rola miejsc
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Miejsce dziatania jest rodzajem wizytowki - jego wy-
glad, charakter, lokalizacja odsytaja do Swiata wartosci,
definiuja tozsamos¢ instytucji.

Miejsca moga byc¢ zmienne, wedrowac, przetamywac
schematy, ale muszg byc¢ fizycznym punktem odniesie-
nia dla uczestnikow kultury. Instytucje czesto rezygnuja
ze statej siedziby i wychodzg z dziataniami w przestrzen
publiczna i lokalizacje nieoczywiste dla kultury (dworce,
fabryki, zaktady rzemieslnicze). Inicjatywy kulturalne licza
sie na kulturalnej mapie miasta, gdy mozna zlokalizowac
ich miejsce. Z punktu widzenia uczestnikow kultury mniej
istotne jest, kto stoi za organizacjg danego wydarzenia,
a bardziej, w jakiej lokalizacji sie ono toczy. Rosngca rola
miejsc moze by¢ odpowiedzig na dojmujgca wirtualnosg;
bierze sie z potrzeby realnego doswiadczania, namacal-
nego obcowania z otoczeniem.

Powigzane hasta: osadzenie w przestrzeni, spotecznosc
w centrum, poza murami



Q) Liczy sie proces W dziataniu w kulturze nie liczy sie jedynie ostateczny

efekt, ale takze proces, ktory zostaje uruchomiony.

Przeniesienie zainteresowania i celu dziatan instytucji
z koncowych rezultatow, szczegdlnie ilosciowych, na to,
co dzieje sie po drodze, mozna obserwowac od kilku lat.
Ta zmiana nie zostata jednak w wystarczajacy sposéb
uwzgledniona w polityce kulturalnej miasta. Niektdre

% instytucje idg tymczasem o krok dalej i otwarcie podwa-

% zajg przyjety przez urzad miasta system oceny projektow.
% Wyrazaja niezgode na raportowanie dziatan kulturalnych

% I spotecznych za pomocg suchych wskaznikow ilosciowych,

% % ktdre nie zostawiajg miejsca na refleksje i uczenie sie na
% btedach. Uwaznosc¢ skierowana na proces przektada sie

% % % % % na podmiotowe i indywidualne podejscie do uczestnikow

I partnerow dziatan oraz ciagte uczenie sie i rozwoj in-

% % stytucji.

Powigzane hasta: eksperymentowanie, instytucja reflek-
syjna, legalne porazki



10. Specjalizacja
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Instytucje kultury eksploruja konkretne obszary i staja
sie w nich specjalistami. Buduja na tym swoja marke
oraz rozpoznawalnos¢.

Zespot instytucji rozwija doswiadczenia zwigzane z konkret-
na dziedzing (np. nowe media, animacja kultury, historia
mowiona, sztuka uliczna), grupa (mtodzi rodzice, artysci,
przedstawiciele gingcych zawoddéw) lub terenem dziatan
(miasto, dzielnica czy ulica). Eksploracja moze odbywac
sie na rozne sposoby - poprzez zbieranie informacji, pro-
wadzenie badan, praktyczne dziatania, dyskusje, refleksje.
Specjalizacja bywa reakcjg na rosngcg konkurencje w Sro-
dowisku kultury i probg poszukiwania niszy. Czesto wynika
z checi wnikniecia w jakis obszar oraz z potrzeby pozo-
stania na dtuzej w jednym projekcie. Efektem jest og6lna
profesjonalizacja sektora kultury i rosngca w nim grupa
ekspertow, ktorzy tgczg wiedze teoretyczna z praktyka.

Powigzane hasta: generowanie wiedzy, laby, pasjono-
wanie sie



11. Interwencje

To reagowanie na to, co aktualnie dzieje sie w miescie,
w kraju lub na swiecie.

Dziatanie w odpowiedzi na decyzje polityczne, zmiany
prawne, postepowanie mediow czy ludzi. Wykorzystujac
swoje zasoby - renome i rozpoznawalnos¢, dostep do
spotecznosci lokalnej, przestrzen, narzedzia komunikacji
czy zaangazowanie pracownikow - instytucje zajmuja
stanowisko w waznych z ich punktu widzenia sprawach.
Mogga one dotyczyc¢ np. ksztattowania przestrzeni publicz-
nej, decyzji o likwidacji innej instytucji czy tez sposobow
wykorzystywania srodkéw publicznych. Interwencje po-
dejmowane sg czesto wspdlnie z innymi instytucjami
I partnerami. Wynikajg ze sprzeciwu wobec zaistniatej
sytuacji, bywajg tez wyrazem poparcia dla ludzi i inicja-
tyw. Moga swiadczycC o niezaleznosci - ideologicznej czy
formalnej - instytucji oraz o decyzyjnosci jej pracowni-
kow. Przektadajg sie na obecnosc instytucji w debacie
publicznej, a takze na ich realny wptyw na rzeczywistosc.

Powigzane hasta: kontestowanie, sieciowosc



12. Hybrydowos¢
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W jednej instytucji t3cza sie roznorodne, nieraz pozor-
nie nie do pogodzenia, sposoby dziatania, finansowania
Czy organizowania pracy.

Kategoryzowanie instytucji kultury i jednoznaczne okre-
Slanie ich profilu jest coraz trudniejszym zadaniem. Ka-
wiarnia staje sie dzi$ galerig sztuki i kinem, muzeum
- pracownig artystyczna i miejscem spotkan, a podworko
- biblioteka i sceng teatralng. Instytucje-hybrydy sg wy-
nikiem dokonujacych sie za sprawg internetu szerszych
przemian uczestniczenia w kulturze, w sposobach uczenia
sie i spedzania czasu. Interdyscyplinarnosc i wielowgtko-
wosSC dziatan wynikaja takze z poszukiwania sposobu na
przetrwanie - instytucje przygotowujg rozmaite scena-
riusze i wprowadzajg je zaleznie od sytuacji. Dzieki temu
dziatajg bardziej elastycznie i dynamicznie.

Powigzane hasta: eksperymenty, domy do dziatania,
wyptaszczanie struktury



13. Najpierw idea,
potem instytucja
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Instytucja jest sposobem na ujecie w ramy rozwijajacej
sie idei. Zawiazuje sie z inicjatywy ludzi zaangazowa-
nych we wspolne dziatania.

O ksztatcie takiej instytucji - wielkosci, charakterze, sie-
dzibie, zespole, zadaniach - przesgdza wizja inicjatorow
realizowana w warunkach tego, co jest mozliwe. Jest to
odwrotny kierunek do odgérnego powotywania instytucji
i stawiania jej gmachu, ktory potem probuje sie zapetnic
ideami, dziataniami i ludZmi. Instytucja jest konsekwen-
Cjg tego, ze ludzie chcg cos wspolnie robic i przyswieca
im autentyczna wizja dziatan. Moze to dotyczy¢ zarowno
matych instytucji prywatnych, jak i wielkich instytucji pu-
blicznych. Proces przekuwania sie idei i zebranej wokot
grupy w instytucje jest testem dla jej dziatan i zasadnosci
funkcjonowania. To przyktad zrownowazonego podejscia
do rozwoju instytucji kultury.

Powigzane hasta: pasjonowanie sie, nieinstytucje



14. Nieinstytucje

Ludzie aktywnie dziatajacy we wspolnych, dtugofalo-
wych przedsiewzieciach nie decyduja sie na sforma-
lizowanie swojej dziatalnosci,

mimo ze spetnia kryteria, by stac sie instytucja. Dla
entuzjastow nieinstytucji wazne sg spontanicznosc, to-
warzyskos¢, dobrowolnosc¢ dziatan, brak zobowigzan
finansowych. Wychodzg z zatozenia, ze instytucjona-
lizacja zamyka mozliwosci, jakie daje nieformalnosc.
Ludzi w nieinstytucjach tagczg wspélne cele, pasje lub
relacje towarzyskie, dziatajg najczesciej na rzecz dobra
wspolnego. Ta tendencja powigzana jest ze zjawiskiem
deinstytucjonalizacji, w ktorym instytucja orientuje sie,
ze sztywne struktury sg obcigzeniem i utrudniajg np.
elastyczne reagowanie na nowe problemy, wiec probuje
zrobi¢ krok wstecz, zmniejszajac poziom sformalizowania.
Konsekwencja powstawania nieinstytucji jest zdynamizo-
wanie sektora kultury, wprowadzenie tworczego zametu
W miescie.

Powigzane hasta: laby, najpierw idea, potem instytucja



15. Kontestowan ie To préba zachowania niezaleznosci i ,,robienia rzeczy

po swojemu” w kontrze do obowigzujacych czy domi-
nujacych tendenc;ji.

Sprzeciw jest reakcjg na anachroniczne lub bezsensow-

ne z punktu widzenia instytucji decyzje czy poczynania

decydentdw. Jest proba wyjscia poza system, w jakim

funkcjonuje kultura, lub probg przebudowania go wedtug

% % wtasnej wizji. Kontestowanie wigze sie z tworzeniem

% alternatywnych rozwiazan, np. sposobow finansowania
% dziatan (jak crowdfunding) czy tez budowania relacji z wta-

% dza lokalng (jak angazowanie sie w ruchy miejskie). Jest
% % oznaka nonkonformizmu i wiary w mozliwos¢ zmienia-

% nia Swiata. Moze wywotac konflikt w Srodowisku kultury

% % % % lub pomiedzy instytucjg a wtadzami. Ale ma takze moc

zmieniania status quo i tworzenia nowych form dziatania,

% % % % jest kulturotworcze.

Powigzane hasta: interwencje, instytucja refleksyjna,
crowdfunding



16 Legalne po rai ki Otwarta dyskusja o trudnosciach i niepowodzeniach

w dziataniach w kulturze oraz przyzwolenie na popet-
nianie btedow, ktore s3 integralng czescia procesu.

Taka postawa rozwija sie w opozycji do oczekiwan gran-
todawcow, aby realizatorzy projektow wykonywali za-
planowane we wniosku dziatania bez wzgledu na to, co

wydarzy sie w trakcie projektu. | zeby sprawozdawali

% % tylko swoje sukcesy. Z doswiadczen srodowiska wynika,

% ze problemy nalezy raczej ukrywac, bo refleksja nad nimi
% budzi w fundatorach podejrzenia, ze srodki zostaty Zle

% % % wydatkowane. Praktycy kultury dostrzegajg tymczasem

korzysci z refleksyjnego, krytycznego podejscia, chca

% dzieli¢ sie nie tylko dobrymi, ale takze ztymi praktykami,
% aby maoc sie rozwijac i uczyC. Zjawisko to zwigzane jest

% % % takze z docenieniem roli ewaluacji, ktéra ma diagnozo-
% % wac mocne i stabe strony dziatan i popychac instytucje

E % ku zmianie.

Powigzane hasta: instytucja refleksyjna, eksperymenty



17. Ekspe rymenty Dostrzezenie roli eksperymentu, ktéry staje sie me-

toda testowania pomystow.

Element zaskoczenia, nowosci i Swiezosci, a takze wdra-
zanie nawet szalonych pomystéw sg bardzo istotne. Eks-
perymentowanie wynika z checi oderwania sie od rutyny,

% % probowania nowych rzeczy, ze spontanicznosci i z pokusy,
% by zrobi¢ cos intuicyjnie i zobaczy¢, co z tego wyniknie.
% Bardzo czesto praca opiera sie na prototypowaniu i te-

% % stowaniu rozwigzan. Rezultat jest trudny do przewidzenia
% % I autorzy dziatan musza liczy€ sie z roznymi scenariuszami.

% % Kiedy eksperymenty stajg sie gtdbwna metodg dziatania,

% % instytucja zaczyna dziatac jako lab.

% % % % % % Powigzane hasta: laby, legalne porazki, pasjonowanie

% sie, generowanie wiedzy



18. Instytucja
refleksyjna
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Coraz wazniejsze staje sie zapewnienie czasu i warun-
kow do przygladania sie sobie i swoim dziataniom, by
w ten sposob wyciagac wnioski na przysztosc i plano-
wac rozwo;j.

Dotyczy to zwtaszcza instytucji z przynajmniej kilkulet-
nim stazem, ktore czujg, ze ich doswiadczenia sg bogate
i zastuguja na namyst. Ewaluacja jest waznym narze-
dziem pracy takiej instytucji, podobnie jak planowanie
w odniesieniu do strategii i budowanie partycypacyjnosci
w zespole. Refleksyjnos¢ dotyczy poszczegdlnych osdb
w zespole, ale przede wszystkim instytucji jako catosci.
Dyskusja moze skupiac sie na tym, z czym instytucja
wychodzi na zewnatrz (na dziataniach, ich odbiorcach,
rozwijaniu oferty), ale i na wewnetrznej pracy (strukturze,
relacjach w zespole, komunikacji). Refleksyjnosc¢ instytucji
przektada sie na jakosc¢ dziatan i dojrzatosc decyzji.

Powigzane hasta: postpartycypacja, legalne porazki, ge-
nerowanie wiedzy



To dojrzate i krytyczne podejscie do roli partycypacji

1 9- POStPartyCypaCj d w ksztattowaniu instytucji.

To takze kwestionowanie partycypacji jako bezwzglednej
koniecznosci i oczywistosci, jedynej drogi podejmowania
decyzji. Polega na dawaniu sobie prawa do decydowania

0 ksztatcie instytucji nie tylko w oparciu o konsultacje

% % spoteczne, ale rowniez o misje organizacji, silnego lidera,

% autorski program zespotu lub kazdy z tych czynnikdw po
% trosze. Wigze sie takze z przyzwoleniem dla lidera lub

stapienie inaczej, niz oczekuje wiekszosc¢. W postparty-
cypacyjnym podejsciu zawarty jest potencjat pogodzenia

% % % % wtasnej wizji z oczekiwaniami odbiorcow.

% Powigzane hasta: radykalna zespotowosc, instytucja

% % % cztonka zespotu na arbitralne powiedzenie stop czy po-

refleksyjna



20. Ekonomia umiaru
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Dziatalnosc¢ kulturalng zaczyna cechowac¢ umiar w po-
zyskiwaniu srodkow na dziatania oraz w podejmowaniu
nowych inicjatyw.

Tendencja ta jest odpowiedzig na permanentne poczucie
niedosytu, wystepujace nie tylko w kulturze. Przemyslane
samoograniczanie sie jest przez niektorych postrzegane
jako wyraz odpowiedzialnej reakcji na kryzys ekonomiczny.
Instytucje zrozumiaty, ze zasoby sg ograniczone i umiar
jest dobrym rozwigzaniem, aby przetrwac. Dla instytucji
moze to np. oznaczac koniecznosc rezygnacji z lokalu czy
zmniejszenia zespotu. Jednak wiele instytucji docenia
ekonomie umiaru jako sposob na efektywniejsze gospo-
darowanie tym, co sie ma i pretekst, by podejmowac tylko
te dziatania, ktore naprawde maja sens.

Powigzane hasta: mate jest piekne, instytucja refleksyjna



21. Pasjonowanie SiQ Wynika z zatozenia, ze zycie zawodowe, ktére coraz

trudniej oddzieli¢ od czasu wolnego, powinno wigzac
sie z przyjemnoscia i wtasnymi zainteresowaniami.

Sensem dziatania jest realizowanie pasji oraz frajda,
a dopiero w drugiej kolejnosci chec¢ zmieniania swiata.
Rosng potrzeby zwigzane z tworzeniem i jednoczesnym
dostrzeganiem namacalnych efektow swojej pracy - stad
moda na prace manualne, na przyktad rzemiesSlnicze.
Docenianie roli przyjemnosci czerpanej z pracy skutkuje
ogromnym zaangazowaniem zespotu i zwiekszong mo-
tywacja do pracy. Nie trzeba tez szukac innych uzasad-
nien - czasem podejmuje sie dziatania wtasnie dlatego,
ze sprawiaja one radosc.

W W

W W
W W

Powiagzane hasta: najpierw idea, potem instytucja, wy-
ptaszczanie struktury, mate jest piekne

WWW WW
W W



22. Generowanie
wiedzy
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Instytucje staja sie podmiotami badawczymi - wy-
twarzaja wiedze na temat kultury i powigzanych z nig
zjawisk.

Istniejgce badania sektora kultury sg niewystarczajace,
dlatego instytucje same zaczynaja generowac wiedze
w najistotniejszych dla siebie obszarach. Jest to proces
zasilany metodami i pomystami, ktore sprawdzaja sie
w innowacyjnych gateziach gospodarki czy nauki, w takich
dziedzinach jak design czy nowe technologie. Jest to tez
przejaw odwagi w formutowaniu nowatorskich pomystow
I ich testowaniu, a zarazem wysitek instytucji, by porzad-
kowac zbierang w trakcie dziatan wiedze i doswiadczenie,
odpowiednio i zrozumiale jg prezentowad, a nastepnie
udostepniac innym.

Powiagzane hasta: laby, eksperymenty, instytucja reflek-
syjna



23. Radykalna
zespotowosc
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Ludzie w instytucjach kultury s3 najwazniejszym za-
sobem, rozwoj jest mozliwy dzieki temu, co wnosza
cztonkowie zespotu.

Zespot dziata kolektywnie, wspdlne sg rowniez sukcesy
I porazki. Takie funkcjonowanie czesto wigze sie z utrzymy-
waniem bliskich relacji towarzyskich pomiedzy cztonkami
zespotu, rozwijaniem wspolnych inicjatyw, takze poza
instytucja. Efektem ubocznym radykalnej zespotowosci
bywa trudnos¢ w zarzadzaniu zespotem czy egzekwowaniu
zobowigzan od poszczegdlnych os6b. Moze nim byc takze
odptyw 0s0b, ktorym zalezy na rozpoznawalnosci i karierze
indywidualnej. Jednak korzysci sg nie do przecenienia - to
solidarnosc i lojalnos¢ oraz praktycznie nieograniczone
zaufanie w zespole. A przy okazji dobra zabawa i czerpa-
nie przyjemnosci ze spedzania razem czasu.

Powigzane hasta: wyptaszczanie struktury, spotdzielczos¢



24. Mate jest piekne
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Docenianie nieduzych pod wzgledem liczebnosci, skali
czy rozmachu form dziatania.

Wigze sie ze Swiadomym hamowaniem procesu rozrasta-
nia sie instytucji lub rezygnacja z wielkich przedsiewziec
pochtaniajgcych ogromne zasoby na rzecz mniejszych,
cyklicznych, osadzonych lokalnie dziatan. Czasami polega
na wyodrebnianiu sie z duzych instytucji mniejszych jed-
nostek: pracowni czy grup. Taka strategia ma wymiar prak-
tyczny - jest odpowiedzig na kryzys ekonomiczny, sprzyja
elastycznosci, utatwia zarzadzanie. Jest takze przejawem
konkretnej filozofii pracy - pozwala na pozostawanie
blizej ludzi, bezposrednie zaangazowanie pracownikdw
instytucji w dziatanie, jest przejawem zrownowazonego
myslenia o rozwoju instytucji.

Powigzane hasta: ekonomia umiaru, pasjonowanie sie,
spotecznos¢ w centrum



25. Domy do dziatania
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Miejsca kultury otwierajg sie - dostownie i symbolicznie
- na mieszkancow, aktywistow, artystow, partnerow.

Sens ich dziatania polega na byciu przestrzenig do dziata-
nia dla ludzi i wspieraniu ich przedsiewziec. Tak rozumiane
wsparcie jest dobrze przemyslane i oznacza inkubowanie
pomystow, udostepnianie przestrzeni, pomoc w komuni-
kacji czy promocji. To takze budowanie cieptej, przyjaznej
atmosfery, ktora sprzyja aktywnosci. Otwieranie sie na
ludzi jest koniecznoscia - to préba sprostania oczekiwa-
niom odbiorcow. Takie podejscie wymusza na instytucjach
elastycznosc i otwartos¢, gotowos¢ do podejmowania
nowych wyzwan i ryzyka zwigzanego z przekazywaniem
inicjatywy innym. Dla spotecznosci lokalnej jest to realna
szansa wspottworzenia oferty kulturalnej w swoim miescie.

Powigzane hasta: osadzenie w przestrzeni, spotecznosc
W centrum, rosngca rola miejsc, poza murami



26. Poza murami

Miejsce dziatania nie jest rownoznaczne z budynkiem.
Instytucje coraz czesciej rezygnuja z siedziby na rzecz
miejsc tymczasowych lub dziatajg goscinnie w réznych
lokalizacjach.

Majg forme ,,pop-up6éw” (z ang. wyskakiwac) - uwidocznia-
ja sie w mieScie w formie zaskakujgcych, tymczasowych
miejsc, aby po jakims czasie pojawic sie gdzie indziej. Ta
tendencja w ciekawy sposdb koresponduje z rosngca rolg
miejsc w swiecie kultury. Wykraczanie poza mury jest takze
odpowiedzig na warszawskie realia - drogie lokale, ktdre
sg ciezarem i ktore trudno utrzymac z grantéw. Wychodze-
nie w teren bierze sie tez z checi bezposrednich interakgji
z mieszkancami miasta, z potrzeby wykraczania poza usta-
lone granice, prébowania czego$ nowego. Dla niektorych
instytucji to koniecznosg, dla innych wybor.

Powigzane hasta: osadzenie w przestrzeni, spotecznosc
W centrum, rosngca rola miejsc, najpierw idea, potem
instytucja, domy do dziatania



27. Wyptaszczanie
struktury

To odchodzenie od hierarchicznych struktur w instytu-
cjach na rzecz rozwijania zespotowosci i partnerskich
relacji.

Autorytet budowany jest w oparciu o0 kompetencje i do-
Swiadczenie, a nie tytuty i zajmowane stanowiska. W dzia-
taniach zespotowych doswiadczenie zdobywa grupa ludzi,
zespot wspolnie dojrzewa i rozwija sie. Konsekwencjg jest
uwspolnienie procesow decyzyjnych i wieksze, roztozone
pomiedzy cztonkoéw zespotu poczucie odpowiedzialnosci
za instytucje. W takich warunkach trudniej jednak roz-
strzygac kwestie sporne i oceniac efekty wspadlnej pracy.

Powigzane hasta: postpartycypacja, radykalna zespotowos¢



